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/hbb9/¢L±L¢¸ ϧ 9/hbhaL/ Dwh²¢I 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ¢Ǌǳƴƪ {ȅǎǘŜƳΥ  
LƳǇƭŜƳŜƴǘ tƘŀǎŜ LL ƻŦ ¢Ǌǳƴƪ {ȅǎǘŜƳ  

   
Latwh±9 {!C9¢¸ 
LƳǇǊƻǾŜŘ {ƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ {ŀŦŜǘȅ 
9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ      
          
ah±9 Cw9LDI¢ 
5ǊƛǾŜǿŀȅǎΣ 5ŜŎŜƭŜǊŀǝƻƴΣ ϧ¢ǳǊƴ [ŀƴŜǎ 
CƻǊ 9ƴŜǊƎȅ LƳǇŀŎǘŜŘ CǊŜƛƎƘǘ I¦.{  
          
!tt9b5L· 
нлмн ŀƴŘ нлон ¢·5h¢ /ƻƴƎŜǎǝƻƴ aŀǇǎ          

w¦w![ LbL¢L!¢L±9{  
¢h Latwh±9 {!C9¢¸ !b5 /hbb9/¢L±L¢¸ 

Chw ![[ hC ¢9·!{ 
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Lat[9a9b¢ tI!{9 LL hC ¢I9  

¢9·!{ ¢w¦bY {¸{¢9a 



 

.!/YDwh¦b5 
 
¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ IƛƎƘǿŀȅ ¢Ǌǳƴƪ {ȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ мффл ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŦƻǳǊ ƭŀƴŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǊǳǊŀƭ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊǳǊŀƭ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ƳŀƧƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ  
ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƻǊǘǎ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ 
¢ŜȄŀǎΦ ¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ ¢Ǌǳƴƪ {ȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ оΣноо ƳƛƭŜ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ {ȅǎǘŜƳΦ   
¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢ŜȄŀǎ ¢Ǌǳƴƪ {ȅǎǘŜƳ ƘƛƎƘǿŀȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ мффл όǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜύ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млΣлрл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǊƻŀŘǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ aŀȅ ƻŦ мффуΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нллм ǘƻ ŀŘŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ птр ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛƭŜǎΦ  
 
! ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ нлол /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳƴƪ {ȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǳǎŀƎŜ ƻǊ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴǎ ōȅ нлорΦ 
 
¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳƛƭŜŀƎŜ ŦǊƻƳ нллм ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мо ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 



 

{¢!¢¦¢hw¸ 59CLbL¢Lhb 
ό¢!/ поΣ /ƘŀǇǘŜǊ мсΣ {ǳōŎƘŀǇǘŜǊ .ύ 
 
{9/¢Lhb мсΦрсΦ ¢ŜȄŀǎ IƛƎƘǿŀȅ ¢Ǌǳƴƪ {ȅǎǘŜƳ 
wƻǳǘŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ IƛƎƘǿŀȅ ¢Ǌǳƴƪ {ȅǎǘŜƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ IƛƎƘǿŀȅ ¢Ǌǳƴƪ {ȅǎǘŜƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǊƻǳǘŜǎΥ 
       
      όмύ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻǳǊ-ƭŀƴŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅǎΤ 
      όнύ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǳǎ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǝƴƎΤ 
      όоύ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎΤ 
      όпύ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ пл ŦŜŜǘ ƻǊ ƳƻǊŜΤ 
      όрύ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ aŜȄƛŎŀƴ ǇƻǊǘǎ ƻŦ ŜƴǘǊȅΤ 
      όсύ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΤ 
      όтύ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΤ 
      όуύ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ǘǊǳŎƪ ǊƻǳǘŜǎΤ 
      όфύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ нр ƳƛƭŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ƻŦ ŎƛǝŜǎ ƻŦ млΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΤ 
      όмлύ ŎƭƻǎƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳΤ ŀƴŘ 
      όммύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ŜȄŀǎ ¢Ǌǳƴƪ {ȅǎǘŜƳ wŜǾƛǎŜŘ нллм 



 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ϠмсΦрс ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлммΣ ор ¢ŜȄ wŜƎ уоуу 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ¢!/ поΣ /ƘŀǇǘŜǊ мрΣ {ǳōŎƘŀǇǘŜǊ bΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ¢Ǌǳƴƪ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ  
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƘŀǇǘŜǊ мрΣ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ  
tǊƻƧŜŎǘǎΦ 

h¢I9w bh¢9{ 
 
¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ ¢Ǌǳƴƪ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ wǳǊŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ нлорΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ 
¢·5h¢ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ tƘŀǎŜ L  
/ƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ όƴƻǘ ǘƻ ¢Ǌǳƴƪ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴ  
ŎǊƛǘŜǊƛŀύ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ tƘŀǎŜ LΦ 

!.h±9Υ  /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ¢ŜȄŀǎ ¢Ǌǳƴƪ {ȅǎǘŜƳ {ŜƎƳŜƴǘǎ ŀǎ CƻǳǊ [ŀƴŜ 5ƛǾƛŘŜŘΣ {ŜƎƳŜƴǘǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘκƴƻǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƴ ŦǊƻƳ ƳŀǇǇƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ нлол /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 



 

Lƴ ǘƘŜ wǳǊŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴΣ ¢·5h¢ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 
¢Ǌǳƴƪ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ нр ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ  
ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘΦ   
 
aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜŜƴ ƻƴ ¢Ǌǳƴƪ {ȅǎǘŜƳ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ  
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ tƘŀǎŜ L ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ  
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌǳƴƪ {ȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ όнлмнύ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ όнлонύ ǊǳǊŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀǇǎ  
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ нлол /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ нлмл ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀǘǳǎ όLƳǇǊƻǾŜ /ƻƴƎŜǎǝƻƴǎκ{ŀŦŜǘȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻύ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǳƛƭŘ-ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ¢Ǌǳƴƪ {ȅǎǘŜƳ ŀǘ ϷмуΦу ōƛƭƭƛƻƴΦ 

!ōƻǾŜΥ  /ǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴƎŜǎǝƻƴ όнлмнύ ŀǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳƴƪ {ȅǎǘŜƳ 


